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�: �K�D�W���D�Q���X�S�O�L�I�W�L�Q�J���V�W�D�U�W���Z�H���K�D�G���W�R���W�K�H���Z�H�H�N���Z�L�W�K���: �R�U�O�G
�7�H�D�F�K�H�U�V���' �D�\�����,�W���Z�D�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�R���E�H���J�U�H�H�W�H�G���E�\���V�R���P�D�Q�\
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�V�K�L�Q�J���X�V���Z�H�O�O���I�L�U�V�W���W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�W�K�H�� �E�R�D�U�G�� �R�X�W�V�L�G�H�� �P�\�� �R�I�I�L�F�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�L�O�O�H�G�� �Z�L�W�K
�G�H�O�L�J�K�W�I�X�O�� �P�H�V�V�D�J�H�V�� �I�U�R�P�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���L�Q�V�S�L�U�H�G���W�K�H�P�����F�D�U�H�G
�I�R�U���W�K�H�P�����R�U���V�L�P�S�O�\���P�D�G�H���W�K�H�P���O�D�X�J�K�����,���D�P���L�P�P�H�Q�V�H�O�\
�S�U�R�X�G���R�I�� �R�X�U�� �H�Q�W�L�U�H�� �3�U�L�P�D�U�\�� �W�H�D�P�� �D�Q�G���W�K�H�L�U�� �J�H�Q�X�L�Q�H
�S�D�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �Q�X�U�W�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �F�K�L�O�G�@�Q�R�W�� �P�H�U�H�O�\
�L�P�S�D�U�W�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����E�X�W���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��
�D�Q�G���M�R�\���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�2�Q�� �7�X�H�V�G�D�\���� �1�D�G�L�U�D�� �,�E�U�D�K�L�P���� �R�Q�H�� �R�I�� �R�X�U�� �6�F�K�R�R�O
�&�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V���� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �D�Q�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���)�L�U�V�W���$�L�G���I�R�U���W�K�H
�Z�K�R�O�H���3�U�L�P�D�U�\���W�H�D�P�����D�K�H�D�G���R�I���: �R�U�O�G���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���' �D�\
�R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\�����7�H�D�F�K�H�U�V�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���$�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�����D�Q�G���Q�X�U�V�H�V
�F�D�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���V�L�J�Q�V���W�K�D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���P�D�\
�G�L�V�S�O�D�\���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Q�H�H�G���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���P�R�V�W
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P�����&�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�Z�K�H�U�H���R�X�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O���V�D�I�H�����Y�D�O�X�H�G�����D�Q�G���K�D�S�S�\���L�V
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H��

�7�K�L�V���Z�H�H�N���Z�H�
�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���X�V�H���W�K�H���R�X�W�G�R�R�U���D�U�H�D�V���I�R�U
�O�X�Q�F�K���D�V���Z�H�O�O���D�V���P�R�U�Q�L�Q�J���E�U�H�D�N�V�����D�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H
�D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���G�H�O�L�J�K�W�H�G����
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�7�K�H�V�H���X�Q�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�L�P�H�V���D�O�O�R�Z���W�K�H�P���W�R���U�H�O�H�D�V�H���H�Q�H�U�J�\��
�F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V�����D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���W�R���F�O�D�V�V���U�H�D�G�\���W�R���O�H�D�U�Q��
�3�O�H�D�V�H���U�H�P�H�P�E�H�U���W�R���V�H�Q�G���\�R�X�U���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���D���K�D�W�����D�V���W�K�H
�Z�H�D�W�K�H�U���U�H�P�D�L�Q�V���T�X�L�W�H���K�R�W���D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���K�D�W�V���Z�L�O�O
�E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���V�K�D�G�H�G���D�U�H�D�V���R�Q�O�\��

�$�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���O�D�V�W���Z�H�H�N�����3�D�U�H�Q�W���7�H�D�F�K�H�U���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���R�Q���: �H�G�Q�H�V�G�D�\���������Q�G���2�F�W�R�E�H�U�����<�R�X���V�K�R�X�O�G
�U�H�F�H�L�Y�H�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�R�G�D�\���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�R
�E�R�R�N���\�R�X�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H���W�K�D�W���Z�H�
�U�H���X�V�L�Q�J���D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���W�K�L�V���\�H�D�U�����V�R���G�R���U�H�D�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�F�D�U�H�I�X�O�O�\�����)�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�Q�N�V���W�R���W�K�H���E�R�R�N�L�Q�J
�I�R�U�P�V�����Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���Q�H�[�W���Z�H�H�N�����,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���F�K�L�O�G�
�V���F�O�D�V�V���W�H�D�F�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\��

�$�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���W�H�U�P�����Z�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�H�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q
�L�O�O�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�L�V���\�H�D�U���L�V���Q�R���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�����3�O�H�D�V�H���K�H�O�S���X�V���N�H�H�S
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�H�D�O�W�K�\���E�\���N�H�H�S�L�Q�J���\�R�X�U���F�K�L�O�G���D�W���K�R�P�H���L�I���W�K�H�\
�K�D�Y�H���D���I�H�Y�H�U���R�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Y�R�P�L�W�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�D�V�W������
�K�R�X�U�V�����7�K�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���K�H�O�S�V���S�U�R�W�H�F�W���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�Q�G���V�W�D�I�I���I�U�R�P���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q��

�+�D�O�I���W�H�U�P���L�V���M�X�V�W���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�R�U�Q�H�U�����6�F�K�R�R�O���Z�L�O�O���E�H���F�O�R�V�H�G
�I�U�R�P�� �6�X�Q�G�D�\���� �����W�K�� �2�F�W�R�E�H�U�� �W�K�U�R�X�J�K�� �7�K�X�U�V�G�D�\���� ���� �W�K
�2�F�W�R�E�H�U�����U�H�R�S�H�Q�L�Q�J���R�Q���6�X�Q�G�D�\�������Q�G���1�R�Y�H�P�E�H�U�����,�W���K�D�V
�E�H�H�Q���D���O�R�Q�J���D�Q�G���E�X�V�\���W�H�U�P�����D�Q�G���,���N�Q�R�Z���P�D�Q�\���R�I���R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�@�D�Q�G���V�W�D�I�I�@�D�U�H���U�H�D�G�\���I�R�U���D���Z�H�O�O���G�H�V�H�U�Y�H�G���U�H�V�W��

�� ���† �$�$�G���P�5���� �� �i �$������ �P�K�K�t �L�;�p�Œ���� �L� ���† �$�H�H�%�� �$�;�L�6
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� �Ê�¡�‘ �¶�•�Î���½�š���� �
 �P���� �½�µ�µ�Ù�¶�¡�Ô�é

�� �  �y�¡�È�Å�•�È�Ì�º�µ���I�; �Ì�I�; �•�®�¡�Ì�Ì�y�I�� �º�º�¬�¡�•
�Y�È�•�y�Ì�Ö�È�•�È���I�; �Ì�I�� �µ�œ�•�®�y�I�5�y�…�®�y�†� �•

�S�•�†�È�•�Ò�y�È�è���I�; �Ì�I�(�È�¡�µ�y�I�S�y�µ�Ò�¡�µ�y
�S�Å�º�µ�Ì�º�È�I�� �º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�º�È���I�; �Ì�I�; �¡�†� �•�®�®�•�I���®�I�' �y�†� �•�´
�"�Ö�µ�‹�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ�I�� �º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�º�È���I�; �Ì�I�� �y�µ�y�I�� �«�y�¡�®�y�Ò

�À�Ø�Š�� �ò���o�� �P���Ï�� �2���o�� �P�2���:�H�2�� �� �Ð���:�P�/ �/ �� �2�H���� �Ï���H�Ø�µ���I �2�Þ�µ�� �®�:���� �Ï���( � �²���@�I�� �( � �²�A���µ�ö�µ�§�H�Þ�� �� �:�.��

�: �H���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�������� ���Y�R�W�H�V�����: �H���D�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�D�W���W�K�H���)�R�' �%�6���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���E�H��

�: �H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H���H�Y�H�Q�W�V�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�K�H�D�G���D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���K�R�P�H���V�F�K�R�R�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��

�à �µ���µ�n�H�µ�� �®���� �P�2���®�µ�µ�/ �µ�:�H���H�Ø�Š�� �ò�:���Š�� �®���Ð�2�Š�H�Þ�H�P�®�µ���H�� ���w�2���w�� �:�H�Š�Ï�Š���w�Š�Ø�ÿ �� �P�®���Š�� �®���w�:���m�Þ�� �Š���²�� �ö�Þ�ÿ �Š�� ���Ï�� �2���H�Ø�µ�Þ�2���®�µ�®�Þ�§�Š�H�Þ�� �� ���Š�� �®
�:�P�/ �/ �� �2�H�I���7�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���K�D�V���P�D�G�H���D���O�D�V�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���Z�H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���O�H�J�D�F�\���W�K�H�\���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G���R�Q����
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�' �•�®�®�º��
�I
�i �•�I� �º�Å�•�I�Ò� �¡�Ì�I�´ �•�Ì�Ì�y�œ�•�I�›�¡�µ�‹�Ì�I�è�º�Ö�I�â�•�®�®��
�I
�i �•�I�y�È�•�I�Å�®�•�y�Ì�•�‹�I�Ò�º�I�¡�µ�á�¡�Ò�•�I�è�º�Ö�È�I�Ì�†� �º�º�®�I�Ò�º�I�Ì� �y�È�•
�Ò� �•�I �y�Ò�Ò�y�†� �•�‹�I �¡�µ�á�¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I �â�¡�Ò� �I �Å�y�È�•�µ�Ò�Ì�I �›�º�È�I �y�µ
�Ö�Å�†�º�´ �¡�µ�œ�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�á�•�I �â�•�…�¡�µ�y�È�I �º�µ�I �Ò� �•�I �"�y�´ �¡�®�è
�O�•�y�‹�¡�µ�œ�I�L�È�º�œ�È�y�´ ���I� �º�Ì�Ò�•�‹�I�…�è�I�N�y�Ò�y�È�I�O�•�y�‹�Ì��
�I
�Y� �•�I�"�y�´ �¡�®�è�I�O�•�y�‹�¡�µ�œ�I�L�È�º�œ�È�y�´ �I�†�y�Ò�•�È�Ì�I�Ò�º�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ
�y�œ�•�‹�I�	�4���
 �I�è�•�y�È�Ì�I�º�®�‹���I�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�´ �º�µ�Ò� �®�è�I�È�•�y�‹�¡�µ�œ
�Å�y�†�¬�y�œ�•�Ì�I�‹�•�®�¡�á�•�È�•�‹�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�Ò�º�I�›�y�´ �¡�®�¡�•�Ì�<�I� �º�´ �•�Ì��
�Y� �¡�Ì�I �â�•�…�¡�µ�y�È�I �â�¡�®�®�I �¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�•�I �Å�y�È�•�µ�Ò�Ì�I �Ò�º�I �Ò� �•
�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�y�µ�‹�I�¡�Ò�Ì�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�¡�µ�I�µ�Ö�È�Ò�Ö�È�¡�µ�œ�I�y�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�º�›
�È�•�y�‹�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�Ò� �•�I�›�y�´ �¡�®�è��
�I
�� �y�Ò�•���I�i �•�‹�µ�•�Ì�‹�y�è���I�A�†�Ò�º�…�•�È�I���� ���I�	�� �	��
�Y�¡�´ �•���I�������� �� �I�4�I�������
 �� �I�� �;
�I
�i �•�I�¬�¡�µ�‹�®�è�I�y�Ì�¬�I�è�º�Ö�I�Ò�º�I�Ì� �y�È�•�I�Ò� �¡�Ì�I�¡�µ�á�¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� �I�y�®�®
�Å�y�È�•�µ�Ò�Ì�I�¡�µ�I�è�º�Ö�È�I�Ì�†� �º�º�®�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ì�º�I�Ò� �•�è�I�†�y�µ
�«�º�¡�µ�I�y�µ�‹�I�®�•�y�È�µ�I�´ �º�È�•�I�y�…�º�Ö�Ò�I� �º�â�I�Ò� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�†�y�µ
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�<�Ì�I�È�•�y�‹�¡�µ�œ�I�«�º�Ö�È�µ�•�è��
�I
�Y� �y�µ�¬�I�è�º�Ö�I�›�º�È�I�è�º�Ö�È�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�‹�I�†�º�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I �¡�µ�I �Å�È�º�´ �º�Ò�¡�µ�œ�I �y�I �†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I �º�›�I �È�•�y�‹�¡�µ�œ
�y�´ �º�µ�œ�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I�y�µ�‹�I�›�y�´ �¡�®�¡�•�Ì��
�I

�3�¡�µ�‹�I�È�•�œ�y�È�‹�Ì��
�N�y�Ò�y�È�I�O�•�y�‹�Ì�I�Y�•�y�´

الله�T�Iبركاته �Iحمة�í�T�Iعليكم�Iسلا�� ¿���ل
�I

¿�تحية�Iطيبة�T�Iبعد
�I

�íلأمو���Iليا���T�
�Iمع�Iلمرفقة���I�Oلدعو���Iكة�íشا م سرّنا�È�Iعوتكم�Iل ي
�Oلقر�������Iبرنامج�I�úحو�Iت سة�Iتعريفية�Iعبر���Iلإنترن ضو�I�íجل لح

�
ظمه�Iقطر�Iتقر ��للعائلة���Iلذ�I�ƒتن

�I
ن سنتي �Iمر ن�Iع �I�sبرنامج���Iلقر�����I�Oللعائلة���Iلأطفا�I�úم ستهد ي

�ú�ðمنا�Iلى �
�Iشهرية �I�Oقر�����I��َحِز�Iتوصيل�Iيتم�Iحيث�I�¿سنة �I���
 �Iلى �

�Oسر لى�Iتعزيز�Iثقافة���Iلقر�������È�I�Oخل���Iلأ �
�I�s �T�I�¿�8يهد ����لعائلا

�I
�	�� �	�� �Iكتوبر�
�I���� �I�¿بعا���íلأ���I����لتا�íيخ

�������Iصباحًا�
 �� �I�2�I�������� �� �I��ت ��لوق
�I


��Tليا���Iجميع�Iمع�I�Oلدعو���I�3هذ�Iكة�íشا م نرجو�Iمنكم���Iلتكر���Iب
�s سة���T�Iلتعرّ ضو���I�íلجل ن�Iح سة�Iليتمكنو���Iم �íلمد���Iفي�I�íلأمو��


�كثر�Iعلى���Iلبرنامج�T�Iفو��ئد�I�3لأطفالهم��

�I
مر�È�T�Iعمكم�Iفي�Iتعزيز�Iثقافة ست م ن�Iلكم�Iتعا�Tنكم���Iل شاكري

�8 ����لقر�����I�Oلد���I�yلأطفا���T�I�úلعائلا

ص���Iلتحية¿� �Iمع�Iخال
�
فريق�Iقطر�Iتقر

�� �~���Z�� �g�� �[ ���� �L�L�=�_

�%�� �E�/�?�~���[ �� �� �� �/�F�&��
�X�[ �L�&�[ �� �E

�' �%�6���$�.



��
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�' �%�6���$�.
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�L�È�¡�´ �y�È�è�I�<�•�â�Ì�®�•�Ò�Ò�•�È

�� �º� �y�I�
 �È�¡�Ò�¡�Ì� �I�S�†� �º�º�®�I�´ �y�È�¬�•�‹�I�i �º�È�®�‹�I�; �•�µ�Ò�y�®�I�' �•�y�®�Ò� �I�� �y�è�I�â�¡�Ò� 
�y�I�á�¡�…�È�y�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�†�•�®�•�…�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �y�Ò�I�…�È�º�Ö�œ� �Ò�I�Ò� �•
�•�µ�Ò�¡�È�•�I�Ì�†� �º�º�®�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I�¡�µ�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�º�›�I�´ �•�µ�Ò�y�®
�â�•�®�®�…�•�¡�µ�œ���I�Y� �•�I�‹�y�è�I�…�•�œ�y�µ�I�â�¡�Ò� �I�Ö�Å�®�¡�›�Ò�¡�µ�œ�I�´ �Ö�Ì�¡�†�I�›�¡�®�®�¡�µ�œ�I�Ò� �•
�´ �y�¡�µ�I �•�µ�Ò�È�y�µ�†�•���I �†�È�•�y�Ò�¡�µ�œ�I �y�I �â�•�®�†�º�´ �¡�µ�œ�I �y�µ�‹�I �Å�º�Ì�¡�Ò�¡�á�•
�y�Ò�´ �º�Ì�Å� �•�È�•�I�Ò� �y�Ò�I�Ì�•�Ò�I�Ò� �•�I�Ò�º�µ�•�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�‹�y�è�B�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�µ�‹
�È�•�´ �¡�µ�‹�•�‹�I�•�á�•�È�è�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I� �•�y�®�¡�µ�œ�I�Å�º�â�•�È�I�º�›�I�´ �Ö�Ì�¡�†���I

�� �Ö�È�¡�µ�œ�I �®�Ö�µ�†� �I �Ò�¡�´ �•���I �Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì�I � �y�‹�I �Ò� �•�I �º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I �Ò�º
�•�µ�œ�y�œ�•�I�¡�µ�I�†�º�®�º�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I�y�I�Ò� �•�È�y�Å�•�Ö�Ò�¡�†�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�è�I�Ò� �y�Ò
�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�‹�I �È�•�®�y�ç�y�Ò�¡�º�µ�I �y�µ�‹�I �†�È�•�y�Ò�¡�á�¡�Ò�è���I �Y� �•�I �Ì�†� �º�º�®
�†�º�Ö�µ�Ì�•�®�®�º�È�Ì�I �Å�®�y�è�•�‹�I �y�I �†�•�µ�Ò�È�y�®�I �È�º�®�•�I �¡�µ�I �Ò� �•�I �‹�y�è�B�Ì�I �•�á�•�µ�Ò�Ì��
�Ì�Å�•�y�¬�¡�µ�œ�I �¡�µ�I �y�Ì�Ì�•�´ �…�®�¡�•�Ì�I �Ò�º�I �y�®�®�I �è�•�y�È�I �œ�È�º�Ö�Å�Ì�I �y�…�º�Ö�Ò�I �Ò� �•
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�†�•�I�º�›�I�´ �•�µ�Ò�y�®�I� �•�y�®�Ò� ���I�…�È�•�y�¬�¡�µ�œ�I�‹�º�â�µ�I�Ì�Ò�¡�œ�´ �y���I�y�µ�‹
� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�¡�µ�œ�I �Ò� �•�I �Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I �Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I �y�á�y�¡�®�y�…�®�•�I �â�¡�Ò� �¡�µ�I �Ò� �•
�Ì�†� �º�º�®���I

�� �_�_�/�_�g�� �F�g���, �� �� �� ���L�%���X�[ �/�E�� �[ �~
�X�� �_�g�L�[ �� �?

�' �,�$�1�(
�/�2 �1�* �0 �2 �5�(

�x �Ü�ë�Î�¢���F�¦ �Õ�÷�Ž�Î���- �¦ �Ž�Î�÷�¸���� �Ž�����»�ï���Ô�Ž�ë�Ë�¦ �¢���¦ �Ž�œ�¸�����¦ �Ž�ë���Ü�Õ���÷�ö�÷�¸���M�œ�÷�Ü�› �¦ �ë�e

�Y� �•�è�I �y�®�Ì�º�I �›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�Ò�•�‹�I �Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�î�•�‹�I �â�º�È�¬�Ì� �º�Å�Ì�I �›�º�È�I �Ì�Ò�y�›�›
�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I �•�Ç�Ö�¡�Å�Å�¡�µ�œ�I �Ò�•�y�†� �•�È�Ì�I �y�µ�‹�I �Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I �Ì�Ò�y�›�›�I �â�¡�Ò� 
�•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�y�®�I �¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�I �y�µ�‹�I �Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I �Ò�º�I �…�•�Ò�Ò�•�È�I �Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò
�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�I �´ �•�µ�Ò�y�®�I � �•�y�®�Ò� �I �y�µ�‹�I �â�•�®�®�…�•�¡�µ�œ�I �¡�µ�I �Ò� �•�¡�È�I �‹�y�¡�®�è
�¡�µ�Ò�•�È�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì��

�A�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�›�Ö�®�I�›�•�y�Ò�Ö�È�•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�†�•�®�•�…�È�y�Ò�¡�º�µ�I�â�y�Ì
�Ò� �•�I �S�y�›�•�œ�Ö�y�È�‹�¡�µ�œ�I �i �y�®�®���I �y�I �‹�•�Ì�¡�œ�µ�y�Ò�•�‹�I �Ì�Å�y�†�•�I �â� �•�È�•
�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì�I� �y�á�•�I�y�†�Ò�¡�á�•�®�è�I�•�µ�œ�y�œ�•�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�á�º�¡�†�•�Ì�I�Ò�º�I�Ò�y�®�¬�I�º�Å�•�µ�®�è
�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�›�•�•�®�¡�µ�œ�Ì���I�Y� �•�I�â�y�®�®�I�Ì�•�È�á�•�Ì�I�y�Ì�I�y�I�á�¡�Ì�Ö�y�®�I�È�•�´ �¡�µ�‹�•�È
�Ò� �y�Ò�I�•�á�•�È�è�º�µ�•�B�Ì�I�›�•�•�®�¡�µ�œ�Ì�I�y�È�•�I�á�y�®�¡�‹�I�y�µ�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�†� �º�º�®
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�¡�Ì�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�®�¡�Ì�Ò�•�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º
�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�I�á�º�¡�†�•�Ì���I

�' �%�6���$�.
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�(�›�I�è�º�Ö�I� �y�á�•�I�y�µ�è�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�…�º�Ö�Ò�I� �º�â�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�è�º�Ö�È�I�†� �¡�®�‹�<�Ì
�L� �º�µ�¡�†�Ì�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�y�Ò�I� �º�´ �•���I�º�È�I�´ �y�è�…�•�I�è�º�Ö�I�â�y�µ�Ò�I�y�µ�I�¡�‹�•�y�I�º�›�I�Ì�º�´ �•
�›�Ö�µ�I�L� �º�µ�¡�†�Ì�I�œ�y�´ �•�Ì�I�Ò�º�I�Å�®�y�è���I�Ò� �•�µ�I�Å�®�•�y�Ì�•�I�Å�º�Å�I�y�®�º�µ�œ�!

�(�I�â�¡�®�®�I�…�•�I�¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�I�Ò�º�I�º�Ö�È�I�L� �º�µ�¡�†�Ì�I�Ì�†� �•�´ �•�I�4�I�O�•�y�‹�I�i �È�¡�Ò�•�I�(�µ�†��
�â� �¡�†� �I�¡�Ì�I�â�¡�‹�•�®�è�I�Ö�Ì�•�‹�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ò� �•�I�] �3�I�y�µ�‹�I�â�¡�®�®�I�…�•�I�Ö�Ì�•�‹�I�›�È�º�´
�O�•�†�•�Å�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò�º�I�Ò� �•�I�•�µ�‹�I�º�›�I�3�•�è�I�S�Ò�y�œ�•�I���I� �•�È�•�I�y�Ò�I�� �º� �y�I�
 �È�¡�Ò�¡�Ì� 
�S�†� �º�º�®��

�L� �º�µ�¡�†�Ì�I �Å�®�y�è�Ì�I �y�I �á�¡�Ò�y�®�I �È�º�®�•�I �¡�µ�I �è�º�Ö�È�I �†� �¡�®�‹�<�Ì�I �•�y�È�®�è�I �•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ��
�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�®�è�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I���y�È�®�è�I�o�•�y�È�Ì�I�"�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�S�Ò�y�œ�•�I�,���o�"�S�-�I�y�µ�‹
�¡�µ�Ò�º�I�3�•�è�I�S�Ò�y�œ�•�I�����I�(�Ò�I�¡�Ì�I�Ò� �•�I�´ �•�Ò� �º�‹�I�Ö�Ì�•�‹�I�Ò�º�I�Ò�•�y�†� �I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I� �º�â�I�Ò�º
�È�•�y�‹�I�y�µ�‹�I�â�È�¡�Ò�•�I�…�è�I� �•�®�Å�¡�µ�œ�I�Ò� �•�´ �I� �•�y�È���I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è���I�y�µ�‹�I�Ö�Ì�•�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò
�Ì�º�Ö�µ�‹�Ì�I�,�Å� �º�µ�•�´ �•�Ì�-�I�Ò� �y�Ò�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�Ö�¡�Ì� �I�º�µ�•�I�â�º�È�‹�I�›�È�º�´ �I�y�µ�º�Ò� �•�È�I�¡�µ
�Ò� �•�I���µ�œ�®�¡�Ì� �I�®�y�µ�œ�Ö�y�œ�•��

�i �  �è�I�(�Ì�I�L� �º�µ�¡�†�Ì�I�(�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�#

�����I�
 �Ö�¡�®�‹�Ì�I�Ò� �•�I�"�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I�O�•�y�‹�¡�µ�œ
�L� �º�µ�¡�†�Ì�I�Ò�•�y�†� �•�Ì�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I�Ò� �•�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�®�•�Ò�Ò�•�È�Ì�I�y�µ�‹
�Ì�º�Ö�µ�‹�Ì���I�
 �è�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I� �º�â�I�Ò�º�I�…�®�•�µ�‹�I�Ì�º�Ö�µ�‹�Ì�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È���I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I�†�y�µ
�…�•�œ�¡�µ�I�Ò�º�I�È�•�y�‹�I�Ö�µ�›�y�´ �¡�®�¡�y�È�I�â�º�È�‹�Ì�I�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�®�è�I�5�I�y�I�†�È�Ö�†�¡�y�®�I�Ì�Ò�•�Å�I�¡�µ
�‹�•�á�•�®�º�Å�¡�µ�œ�I�È�•�y�‹�¡�µ�œ�I�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�›�®�Ö�•�µ�†�è��

�	���I�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�Ì�I�i �È�¡�Ò�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�S�Å�•�®�®�¡�µ�œ
�� �Ì�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I�…�•�œ�¡�µ�I�Ò�º�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I� �º�â�I�Ì�º�Ö�µ�‹�Ì�I�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�I�Ò�º
�®�•�Ò�Ò�•�È�Ì���I�Ò� �•�è�I�y�®�Ì�º�I�…�•�†�º�´ �•�I�´ �º�È�•�I�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�Ò�I�¡�µ�I�Ì�Å�•�®�®�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�â�È�¡�Ò�¡�µ�œ��
�L� �º�µ�¡�†�Ì�I� �•�®�Å�Ì�I�Ò� �•�´ �I�Ì�º�Ö�µ�‹�I�º�Ö�Ò�I�â�º�È�‹�Ì���I�Å�È�º�´ �º�Ò�¡�µ�œ�I�…�•�Ò�Ò�•�È�I�â�È�¡�Ò�¡�µ�œ
� �y�…�¡�Ò�Ì�I�›�È�º�´ �I�y�µ�I�•�y�È�®�è�I�y�œ�•��

�
 ���I�
 �º�º�Ì�Ò�Ì�I�� �º�µ�›�¡�‹�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�(�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�†�•
�; �y�Ì�Ò�•�È�¡�µ�œ�I�Å� �º�µ�¡�†�Ì�I�•�´ �Å�º�â�•�È�Ì�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I�Ò�º�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �I�È�•�y�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�‹
�â�È�¡�Ò�¡�µ�œ�I �â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I �y�®�â�y�è�Ì�I �È�•�®�è�¡�µ�œ�I �º�µ�I �y�‹�Ö�®�Ò�Ì���I �Y� �¡�Ì�I �¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�†�•
�…�Ö�¡�®�‹�Ì�I�Ì�•�®�›�2�•�Ì�Ò�•�•�´ �I�y�µ�‹�I�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�Ì�I�y�I�®�º�á�•�I�º�›�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ��

�� ���I�' �•�®�Å�Ì�I�� �®�º�Ì�•�I�5�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�#�y�Å�Ì�I�� �y�È�®�è
�� �I�Ì�Ò�È�º�µ�œ�I�œ�È�y�Ì�Å�I�º�›�I�Å� �º�µ�¡�†�Ì�I�†�y�µ�I� �•�®�Å�I�Å�È�•�á�•�µ�Ò�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�¡�•�Ì
�â�¡�Ò� �I�È�•�y�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�â�È�¡�Ò�¡�µ�œ���I���y�È�®�è�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I�y�®�®�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I� �y�á�•
�Ò� �•�I�Ò�º�º�®�Ì�I�Ò� �•�è�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�Ì�Ö�†�†�•�•�‹�I�y�Ì�I�Ò� �•�è�I�´ �º�á�•�I�¡�µ�Ò�º�I�3�•�è�I�S�Ò�y�œ�•�I��
�y�µ�‹�I�…�•�è�º�µ�‹��

�G�¦ �
�÷���� �¦ �¦ �Ë���ï�¦ �¦ �ï���÷�¸�¦ ���ë�¦ �÷�ü�ë�Õ���Ü�±���Ü�ü�ë���\ �¦ �œ�¦ �è�÷�»�Ü�Õ���Y�Ž�ë�¦ �Õ�÷���x �Ü�ë�Ë�ï�¸�Ü�è���±�Ü�ë���Y�¸�Ü�Õ�»�œ�ï�e��

�X�[ �/�E�� �[ �~���� �?�� �_�_�[ �L�L�E���g�� �� �� �, �� �[ �m
�=�_�ñ���� �F�&�?�/�_�, ���_�l �:�� �� �g���?�� �� �� �� �[

�* �(�0 �0 �$
�&�/�$�5�. �(

�' �º�â�I�� �y�µ�I�L�y�È�•�µ�Ò�Ì�I�' �•�®�Å�#
�O�•�y�‹�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�®�è�I�â�¡�Ò� �I�è�º�Ö�È�I�†� �¡�®�‹�I�y�µ�‹�I�Ò�y�®�¬�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�º�Ö�µ�‹�Ì�I�¡�µ
�â�º�È�‹�Ì��
�L�®�y�è�I �Ì�º�Ö�µ�‹�I �y�µ�‹�I �®�•�Ò�Ò�•�È�I �œ�y�´ �•�Ì���I �®�¡�¬�•�I �9�(�I �Ì�Å�è�:�I �º�È�I �´ �y�Ò�†� �¡�µ�œ
�È� �è�´ �¡�µ�œ�I�â�º�È�‹�Ì��
�L�È�y�†�Ò�¡�†�•�I�…�®�•�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ì�º�Ö�µ�‹�Ì�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È���I�•���œ�����I�†�2�y�2�Ò�I�´ �y�¬�•�Ì�I�9�†�y�Ò�:��
�S�Ò�y�è�I�¡�µ�I�Ò�º�Ö�†� �I�â�¡�Ò� �I�è�º�Ö�È�I�†� �¡�®�‹�<�Ì�I�Ò�•�y�†� �•�È�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ
�y�Ò�I� �º�´ �•��
�� �†�†�•�Ì�Ì�I �º�Ö�È�I �…�•�Ì�Å�º�¬�•�I �� �
 �S�I �L� �º�µ�¡�†�Ì�I �â�•�…�Ì�¡�Ò�•�I �›�º�È�I �â�•�•�¬�®�è
�Ö�Å�‹�y�Ò�•�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�Ì�º�Ö�µ�‹�Ì�I�®�•�y�È�µ�•�‹���I�Ì� �º�È�Ò�I�…�º�º�¬�Ì�I�Ò�º�I�È�•�y�‹�I�y�µ�‹
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì���I

�L� �º�µ�¡�†�Ì�I�¡�Ì�I�´ �º�È�•�I�Ò� �y�µ�I�«�Ö�Ì�Ò�I�y�I�†�®�y�Ì�Ì�È�º�º�´ �I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�è�I�5�I�¡�Ò�<�Ì�I�Ò� �•�I�¬�•�è�I�Ò�º
�Ö�µ�®�º�†�¬�¡�µ�œ�I �y�I �†� �¡�®�‹�<�Ì�I �®�¡�›�•�®�º�µ�œ�I �«�º�Ö�È�µ�•�è�I �â�¡�Ò� �I �®�y�µ�œ�Ö�y�œ�•���I �
 �è
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�Å� �º�µ�¡�†�Ì�I�y�Ò�I� �º�´ �•���I�è�º�Ö�<�È�•�I�œ�¡�á�¡�µ�œ
�è�º�Ö�È�I�†� �¡�®�‹�I�y�I�Ì�Ò�È�º�µ�œ�•�È�I�Ì�Ò�y�È�Ò�I�¡�µ�I�®�¡�Ò�•�È�y�†�è�I�y�µ�‹�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ��

�S�º�I�Å�º�Å�I�y�®�º�µ�œ�I�›�º�È�I�Ì�º�´ �•�I�L� �º�µ�¡�†�Ì�I�›�Ö�µ�!

�' �%�6���$�.
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�P�[ �8�8�� �L�k���?� ���V�%�� ���e �� �� �1

�: �H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �D�� �3�D�U�H�Q�W
�: �R�U�N�V�K�R�S�� �R�Q�� �)�L�Q�H�� �0�R�W�R�U
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�Q�� �: �H�G�Q�H�V�G�D�\
�����W�K�� �2�F�W�R�E�H�U�� �I�U�R�P�� �����������D�P�� �W�R
�����������S�P����

�' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S���� �Z�H�� �Z�L�O�O
�V�K�D�U�H�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �L�G�H�D�V�� �D�Q�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���F�K�L�O�G�U�H�Q
�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���V�P�D�O�O���P�X�V�F�O�H�V
�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �K�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �I�L�Q�J�H�U�V��
�Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �H�D�U�O�\
�Z�U�L�W�L�Q�J�� �V�N�L�O�O�V���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
�D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

��

�L�È�¡�´ �y�È�è�I�<�•�â�Ì�®�•�Ò�Ò�•�È

�7�+ �,�6���: �( �( �. ���,�1 ���3 �5 �( �6�&�+ �2 �2 �/

�,�W���K�D�V���E�H�H�Q���D���E�X�V�\���D�Q�G���H�[�F�L�W�L�Q�J���Z�H�H�N���L�Q���3�U�H���6�F�K�R�R�O���D�V���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H
�E�H�H�Q�� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�R�S�L�F�� �R�I�� �H�P�R�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�K�H�P���W�R���E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�N�L�O�O�V���D�V
�W�K�H�\���W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�K�H�\���I�H�H�O���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�P�R�W�L�R�Q�V���L�Q
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Z�H�H�N�����W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W��
�: �K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�H�H�O�L�Q�J�V���P�L�J�K�W���O�R�R�N���O�L�N�H
�: �K�D�W���F�D�Q���P�D�N�H���X�V���I�H�H�O���K�D�S�S�\�����V�D�G�����D�Q�J�U�\�����R�U���H�[�F�L�W�H�G
�+�R�Z���Z�H���F�D�Q���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���H�P�R�W�L�R�Q�V���L�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�D�\�V

�8�V�L�Q�J���S�X�S�S�H�W�V�����V�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���D�U�W�Z�R�U�N�����W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�R�Z���W�K�H�\
�Z�H�U�H�� �I�H�H�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�D�O�N�H�G�� �D�E�R�X�W�� �W�L�P�H�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �I�H�O�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�H�P�R�W�L�R�Q�V��

�2�X�U���I�R�F�X�V���K�D�V���E�H�H�Q���R�Q���F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R������
�D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U�V���L�Q���R�U�G�H�U�����7�K�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J���F�R�X�Q�W�L�Q�J
�R�E�M�H�F�W�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����P�D�W�F�K�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U�V���W�R
�T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���M�R�L�Q�L�Q�J���L�Q���Z�L�W�K���F�R�X�Q�W�L�Q�J
�V�R�Q�J�V���D�Q�G���J�D�P�H�V����

�7�K�H�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �D�U�H�� �Y�H�U�\�� �S�U�R�X�G�� �R�I�� �K�R�Z
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �F�D�Q�� �Q�R�Z
�F�R�X�Q�W���W�R������ ���@���D�Q�G���P�D�Q�\���D�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J
�W�R���F�R�X�Q�W���E�H�\�R�Q�G������ ���Z�L�W�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��

�: �H���Z�L�O�O���E�H���P�R�Y�L�Q�J���R�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H���R�X�U���V�L�[���V�H�Q�V�H�V���@���V�L�J�K�W�����K�H�D�U�L�Q�J�����W�R�X�F�K��
�W�D�V�W�H���� �V�P�H�O�O���� �D�Q�G�� �E�D�O�D�Q�F�H���� �7�K�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �O�R�W�V�� �R�I�� �H�[�F�L�W�L�Q�J
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���X�V�H���W�K�H�L�U���V�H�Q�V�H�V���W�K�U�R�X�J�K���K�D�Q�G�V���R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�H�Q�V�R�U�\���S�O�D�\��
�D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���J�D�P�H�V����

�7�R���I�L�Q�L�V�K���W�K�H���Z�H�H�N�����Z�H���K�D�Y�H���D���I�X�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�H�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H
�W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���X�V�H���D�O�O���W�K�H�L�U���V�H�Q�V�H�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���P�D�N�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V��

�9�‘ �è�Ô���e �‘ �‘ �®
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�7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���R�X�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���7�R�J�H�W�K�H�U���7�L�P�H���I�U�R�P�������������S�P���W�R�������� �� �S�P�����Z�K�H�U�H
�\�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���M�R�L�Q���\�R�X�U���F�K�L�O�G���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���V�R�P�H
�I�X�Q���I�L�Q�H���P�R�W�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U��

�,�I���\�R�X���D�U�H���D�E�O�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���)�L�Q�H���0�R�W�R�U���: �R�U�N�V�K�R�S�����S�O�H�D�V�H���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���J�� �� �Ð�ö�µ���I �� �2�ÿ ��
�: �H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�H�H�L�Q�J���P�D�Q�\���R�I���\�R�X���W�K�H�U�H��

�'�¶���8�|�Ô�Ÿ�Î

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfzBaxX0kP9J1FOoZ0bCOUbb_MRg6YYhq0rvu4HLLJzzFQyjg/viewform?usp=dialog
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�À�Ø�Þ�:���i �µ�µ�ò�����K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�G���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���W�L�P�H
�G�U�H�V�V�L�Q�J���X�S���D�V���Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���E�H
�Z�K�H�Q���W�K�H�\���J�U�R�Z���X�S����

�,�W���Z�D�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�R���V�H�H���W�K�H�L�U���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���D�Q�G
�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���V�K�L�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�V�W�X�P�H�V
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�Ê � �̧��´ �Å� �̧��É� �̧Å�Ì ��� �̧Ë�¶�¼�Ç� �̧· ���Ç�Â���Æ�»�´ �Å�¸
�Æ�Â�À� �̧��Ê �Â�Á�· � �̧Å�¹�È�¿���Á� �̧Ê �Æ���Ê �¼�Ç�»���Ì �Â�È
�¹�Å�Â�À���Â�È�Å��� �̧¶�Â���Æ�¶�»�Â�Â�¿�Æ���Ç� �̧´ �À���´ �Ç
�· �µ�Æ�”

� �̧¶�Â���Æ�¶�»�Â�Â�¿
�Á� �̧Ê�Æ���¿� �̧Ç�Ç� �̧Å

�Ê�Ø���Ô�å�Ø���×�Ø�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���ç�â���Ü�á�ç�å�â�×�è�Ö�Ø���â�è�å��� �̧Ö�â���Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ÿ
�½�Ü�Ô�Û�� �µ�Ô�×�Ô�å�è�×�×�Ü�á�Ÿ�� �Ô�á�×�� �É�Ü�Ö�Ø�� �Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ÿ�� �Á�Ü�Þ�Û�Ü�ç�Ô
�Ç�Û�â�à �Ô�æ�Ÿ�� �ê�Û�â�� �ê�Ü�ß�ß�� �Õ�Ø�� �ß�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �ê�Ô�ì�� �Ü�á
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �ç�Û�Ø�� �æ�Ö�Û�â�â�ß�¡�� �Ç�Û�Ø�ì�� �ê�Ü�ß�ß�� �Õ�Ø
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�� �Õ�ì�� �â�è�å�� �×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×�� � �̧Ö�â�� �¶�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø�Ÿ
�Ö�â�à �ã�å�Ü�æ�Ü�á�Ú���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ���Ù�å�â�à ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ã�å�Ü�à �Ô�å�ì���Ô�á�×
�Æ�Ø�Ö�â�á�×�Ô�å�ì�Ÿ���ê�Û�â���Ô�å�Ø���ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ç�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���×�å�Ü�é�Ü�á�Ú
�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡

� �̧Ö�â���Æ�Ö�Û�â�â�ß�æ���Ô�ç���· �µ�Æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���Ú�å�â�ê���æ�ç�å�â�á�Ú�Ø�å
�Ø�é�Ø�å�ì���ì�Ø�Ô�å�¡

�Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì ���Ê �Ø�Ø�Þ���Ý���¤�æ�ç�Ý
�«�ç�Û���Á�â�é�Ø�à �Õ�Ø�å
�´ �� �ê�Ø�Ø�Þ�� �â�Ù�� �Ø�ë�Ö�Ü�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �ç�Û�Ø�� �Ö�è�å�å�Ü�Ö�è�ß�è�à �Ÿ
�Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ü�á�Ú�� �Û�â�ê�� �æ�à �Ô�ß�ß�� �Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ
�Ö�Ô�á���à �Ô�Þ�Ø���Ô���Õ�Ü�Ú���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ø�¡

�µ�Ø�Ô�Ö�Û���¶�ß�Ø�Ô�á� �È�ã���Ý���ª�ç�Û
�Á�â�é�Ø�à �Õ�Ø�å
�Â�è�å�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�� �Ô�á�×�� �Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ�� �ê�Ü�ß�ß
�Ö�â�à �Ø�� �ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�� �ç�â�� �ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç
�Ä�Ô�ç�Ô�å�à�æ���Ö�â�Ô�æ�ç�ß�Ü�á�Ø���Ô�á�×���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø
�â�è�å���å�â�ß�Ø���Ô�æ���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���Ö�Ü�ç�Ü�í�Ø�á�æ�¡

�Ç�Û�Ü�æ�� �ç�Ø�å�à �Ÿ�� �ê�Ø�� �ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×�� �â�è�å�� �Õ�å�Ô�á�×� �á�Ø�ê
�Å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ü�á�Ú�� �É�Ø�á�×�Ü�á�Ú�� �À�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�� �›�Å�É�À�œ�Ÿ�� �Ù�â�á�×�ß�ì
�á�Ü�Ö�Þ�á�Ô�à �Ø�×���ç�Û�Ø���À�è�á�Ö�Û���À�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�”���· �µ�Æ���Ü�æ���ã�å�â�è�×���ç�â
�Õ�Ø�� �ç�Û�Ø�� �Ù�Ü�å�æ�ç�� �æ�Ö�Û�â�â�ß�� �Ü�á�� �Ä�Ô�ç�Ô�å�� �ç�â�� �Ü�á�ç�å�â�×�è�Ö�Ø�� �ç�Û�Ü�æ
�Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �à �Ô�×�Ø�� �ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�� �ç�Û�Ô�á�Þ�æ�� �ç�â�� �ç�Û�Ø
�Ú�Ø�á�Ø�å�â�è�æ�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �â�Ù�� �Å�Ô�á�Þ�â�è�æ�æ�Ü�¡�� �Æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�� �Ö�Ô�á
�á�â�ê�� �å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ø�� �ç�Û�Ø�Ü�å�� �Õ�â�ç�ç�ß�Ø�æ�� �Ô�á�×�� �Ö�Ô�á�æ�Ÿ�� �Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú
�»�â�è�æ�Ø���ã�â�Ü�á�ç�æ���Ô�á�×���ã�å�Ü�í�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡

�È�ã�Ö�â�à �Ü�á�Ú��� �̧é�Ø�á�ç�æ

�Ê�Ü�ç�Û���ì�â�è�å���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ÿ���ê�Ø���Û�â�ã�Ø���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���â�á���ç�Û�Ø���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ
�â�Ù�� �ç�Û�Ø�� �À�è�á�Ö�Û�� �À�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�Ÿ�� �Ø�à �Õ�Ø�×�� �å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ü�á�Ú�� �Ô�á�×
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�� �Ù�è�å�ç�Û�Ø�å�� �Ü�á�ç�â�� �æ�Ö�Û�â�â�ß�� �ß�Ü�Ù�Ø�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ê�â�å�Þ
�ç�â�ê�Ô�å�×�æ���â�è�å���á�Ø�ë�ç���º �å�Ø�Ø�á���¹�ß�Ô�Ú���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�Ç�Û�Ô�á�Þ�� �ì�â�è�� �Ù�â�å�� �Õ�Ø�Ü�á�Ú�� �ã�Ô�å�ç�� �â�Ù�� �â�è�å�� � �̧Ö�â�� �Ý�â�è�å�á�Ø�ì�¡
�Ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ���ê�Ø���Ö�Ô�á���Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ø���ç�Û�Ø���á�Ø�ë�ç���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á���ç�â���Ö�Ô�å�Ø
�Ù�â�å���ç�Û�Ø�Ü�å���ê�â�å�ß�×�¡




